
       

     

À l’attention de Monsieur le Président 

UNIVERSITÉ DE PAU ET DES PAYS DE L’ADOUR 

 

 

Objet : Soutien d'Adelyce à la candidature de la chaire Optima au label « 

Centre d'excellence – Évaluation des politiques publiques » 

 

Monsieur le Président, 

 

Adelyce souhaite, par la présente, exprimer son soutien à la candidature de la 

chaire Optima au label « Centre d'excellence – Évaluation des politiques 

publiques » lancé par l'Agence Nationale de la Recherche (ANR) et préciser la 

nature du lien qui unit notre entreprise à cette chaire, ainsi que les perspectives 

qu'elle ouvre pour l'avenir. 

Adelyce, un acteur de référence du secteur public 

Fondée en 2007 à Toulouse, Adelyce est un éditeur français indépendant qui 

compte aujourd'hui près d'une centaine de collaborateurs et accompagne 

près de 1 300 clients du secteur public — communes, intercommunalités, 

départements, régions, établissements publics de santé — avec une position 

de référence sur le pilotage de la masse salariale. Cette proximité de longue 

date avec les acteurs publics s'accompagne d'une exigence forte de 

souveraineté et de sécurité : nos infrastructures et les données de nos clients 

sont exclusivement hébergées en France, et l'ensemble de notre activité — 

conception, développement, hébergement, maintenance et prestations — 

est certifié ISO 27001 depuis mars 2025. Cette exigence va de pair avec un 

engagement fort sur l'interopérabilité, portée notamment au sein du CSF 

Logiciels et Solutions Numériques de Confiance, dont Adelyce est membre. 

Un positionnement fondé sur deux piliers complémentaires 

Adelyce se définit aujourd'hui autour de deux axes structurants. Le premier est 

l'innovation : nous portons une attention particulière au renouvellement des 

méthodes d'évaluation des politiques publiques telles que les fait vivre le 

monde universitaire, en veillant à ce que ces avancées méthodologiques 

trouvent une traduction opérationnelle concrète dans les outils que nous 

concevons pour les acteurs publics. Le second axe est l'expertise, que nous 

cultivons par une exigence académique affirmée : l'ensemble de nos 



 

 

 
 

collaborateurs suit des formations universitaires de haut niveau, notamment 

avec des professeurs de l’UPPA, afin de garantir un accompagnement 

rigoureux et documenté de nos clients. C'est cette double exigence — 

méthodologique et scientifique — qui fonde notre légitimité à intervenir auprès 

des collectivités publiques. 

Une relation ancienne avec la chaire Optima 

Notre collaboration avec la chaire Optima ne date pas d'aujourd'hui. Depuis 

plusieurs années, ce partenariat nourrit notre réflexion sur les méthodes de 

pilotage et d'évaluation des politiques publiques, et irrigue en retour la 

conception de nos outils. Cette proximité de longue date entre le monde 

académique et notre pratique opérationnelle constitue, selon nous, un atout 

tangible pour la candidature de la chaire au label, tant elle illustre une 

recherche capable de dialoguer avec les besoins concrets des territoires. 

Horizon 2027 : une nouvelle étape dans cette collaboration 

Adelyce s'engage aujourd'hui dans un projet de grande ampleur, Horizon 27, 

qui verra le lancement de trois applications en 2027. Parmi elles, une solution 

dédiée au pilotage des politiques publiques s'adresse directement aux 

décideurs territoriaux — élus, directions générales, directions financières, 

chargés de mission en contrôle de gestion ou en évaluation des politiques 

publiques. Elle vise à accompagner l'action publique de bout en bout : 

diagnostic, définition du plan d'action, suivi des indicateurs et communication 

des résultats, en s'appuyant précisément sur l'articulation entre une méthode 

académique de pilotage et une expertise fine de la donnée publique. 

L'intelligence artificielle y trouve toute sa place comme un moyen d'armer plus 

encore cette méthode universitaire de pilotage : elle permet d'en démultiplier 

la portée opérationnelle, en facilitant l'exploitation de la donnée publique et 

en rendant plus accessible et plus fin le suivi des politiques évaluées. 

Cette ambition rejoint naturellement les travaux menés par la chaire Optima. 

Nous voyons dans l'arrivée de cette solution une occasion renouvelée 

d'approfondir notre dialogue avec la chaire, notamment autour de la 

définition des contours de solutions capables de répondre aux besoins réels 

des collectivités en matière d'évaluation des politiques publiques. 

Un intérêt pour le dialogue, sans préemption sur les travaux de la chaire 

Il nous importe de souligner que cet intérêt à collaborer se conçoit dans le 

respect plein et entier de l'indépendance des travaux de recherche conduits 

par la chaire Optima. Adelyce n'entend faire valoir aucune priorité, aucune 

exclusivité, ni aucun droit particulier sur les résultats de ses productions 

scientifiques. Notre souhait est de continuer à nourrir des échanges réciproques 



 

 

 
 

et féconds entre recherche académique et usage opérationnel, dans l'intérêt 

des politiques publiques et des territoires qu'elles servent. 

C'est dans cet esprit qu'Adelyce apporte tout son soutien à la candidature de 

la chaire Optima au label « Centre d'excellence – Évaluation des politiques 

publiques ». 

 

Vincent DERRIEN 

Président 

Adelyce 
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