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L'Université de Pau et des Pays de I’Adour se positionne comme un acteur scientifique
et académique au service des transitions énergétiques, environnementales et
sociétales, capable d‘associer I'accompagnement des transformations de ses
territoires et le plus haut degré d’exigence dans la production et la transmission des
savoirs. Cette identité s’est construite autour de projets et labels structurants, au
premier rang desquels se situent I'l-SITE « Energy and Environment Solutions » (E2S)
et I'alliance européenne Universitas Montium (UNITA).

L'UPPA a défini sa signature scientifique autour de cing missions interdisciplinaires
focalisées sur des grands défis sociétaux et qui guident I'activité de recherche de ses
19 unités de recherche (dont 9 UMR et 1 UAR). C'est notamment le cas du laboratoire
LIREM, UR 4580 (Laboratoire de Recherche en Management) dont les travaux
s'inscrivent au cceur de la mission « Représenter et construire les territoires du futur »,
et qui rassemble, au sein de 'UPPA, les spécialistes en sciences de gestion et en
management public territorial, et qui porte le projet de Centre d’Excellence « Co-
EValuation de I'Action publique Locale » (Co-EVAL). C'est aussi le cas de I'Unité Mixte
de Recherche TREE (TRansitions Energétiques et Environnementales, UMR 6031
UPPA/CNRS) qui participe a ce projet, en s’appuyant sur des chercheurs en économie,
en géographie/aménagement, en droit et en sociologie.

Ce projet vise a créer un Centre d’excellence dédié a I'évaluation des politiques
publiques (EPP) afin de renouveler en profondeur les pratiques évaluatives actuelles,
jugées insuffisamment adaptées a la complexité des enjeux contemporains. Fondé sur
les principes de la pensée complexe développés par Edgar Morin, il ambitionne de
concevoir, structurer et expérimenter une approche de I'évaluation plus intégrée,
participative, réflexive et évolutive, capable de mieux prendre en compte les
interdépendances entre acteurs, les incertitudes, la pluralité des valeurs et les
dynamiques territoriales. Le projet entend ainsi transformer I'EPP en un véritable
levier d’apprentissage collectif, d'aide a la décision publique et de renforcement de la
légitimité démocratique, grace a la mise en place d’outils méthodologiques innovants,
a 'accompagnement des collectivités locales et a I'implication active des citoyens et
des parties prenantes dans les processus d’évaluation.

Ce projet s’inscrit dans la continuité des travaux engagés en 2014 au sein du LIREM
dans le cadre de la Chaire OPTIMA (Observatoire du Pilotage et de |'Innovation
Managériale locale), qui développe depuis plus de dix ans une expertise scientifique
en management public local afin d’accompagner les politiques publiques territoriales
et de soutenir I'innovation managériale au sein des collectivités. Il s'inscrit également
UNIVERSITE DE PAU dans la continuité du GIS OPTIMA, qui constitue un réseau d’acteurs (chercheurs,
ET DES PAYS DE L’ADOUR cadres territoriaux, élus et partenaires des collectivités) collaborant a I'échelle
nationale et internationale autour de recherches consacrées au management public

firection de T Recharcha ob et a I'innovation publique locale.

», de la Valorisation
Pole Recherche

International Innovation
Partenariat
Avenue de I'Université

BP 576 - 64012 PAU Cedex *
Membre de |'alliance U N ITA
unversies

https://www.univ-pau.fr européenne | moniiom

&



UNIVERSITE DE PAU
ET DES PAYS DE L’ADOUR

Direction de la Recherche et
de la Valorisation

PGle Recherche
International Innovation
Partenariat

Avenue de I'Université
BP 576 - 64012 PAU Cedex

https://www.univ-pau.fr

IVERSITE

DE PAU ET DES
PAYS DE 'ADOUR

Ce projet représente également un prolongement des travaux déja engagés depuis
2024 au sein du Réseau Régional de Recherche « Légitimité des Politiques Publiques »
(R3 LPP), qui constitue un réseau régional interdisciplinaire en Sciences Humaines et
Sociales autour de recherches consacrées notamment a I'évaluation des politiques
publiques. Dans le cadre de ce réseau, 'UPPA a ainsi tissé des relations étroites avec
Sciences Po Bordeaux, I'Université de la Rochelle (via son laboratoire « usages du
NUmérique pour le Développement Durable ») et I'Université de Limoges (via son
laboratoire « Qbservatoire des Mutations Institutionnelles et Juridiques »), tous
partenaires de ce projet. Ce dernier associe enfin I'entreprise toulousaine ADELYCE,
spécialiste du pilotage de la masse salariale des organisations publiques, partenaire
actuel de notre chaire OPTIMA, et qui d’ouvre stratégiquement a I'évaluation des
politiques publiques a horizon 2027.

L'UPPA soutient sans réserve le dépot de cette proposition de Centre d’Excellence qui
s'inscrit pleinement dans sa politique de recherche telle que formalisée dans le
Contrat Objectif Moyen Performance qu’elle est en train de signer avec le ministére
de I'Enseignement Supérieur de la Recherche et de I'Espace, et qui inscrit dans sa
stratégie un programme scientifique articulé autour des transitions énergétiques,
environnementales et sociétales.

Aprés avoir pris connaissance de la proposition du projet Co-EVAL et du texte de
'appel a projets, je soussigné Laurent BORDES, ayant pouvoir d’engager
juridiquement I'UPPA en qualité de président, donne mon accord pour participer au
projet dans les conditions précisées de répartition des taches et de financement
demandé dans le dossier joint, et garantis les informations données par le
coordinateur dans le projet joint.

Laurent BORDES
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